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Guava A/S )

Ledelsespitegning

Vi har dags dato aflagt &rsrapporten for regnskabsaret 1. juli 2009 - 31. december 2010 for Guava A/S.
Arsrapporten aflzgges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og drsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
moderselskabets aktiver, passiver, finansielle stilling og resultat samt af koncernens pengestremme. Samtidig
er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
ombhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kebenhavn, den 31. marts 2011

Direktion

Nils Carlsson Seren Degn

Adm. koncerndirektor gkonomidirekter

Bestyrelse

Pascal Pierre Noél Chevalier Stephane Darracq Jens Henrik Nielsen

formand nastformand
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Den uafhaengige revisors pitegning

Til aktionzererne i Guava A/S

Pitegning pa koncernregnskab og drsregnskab

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Guava A/S for regnskabséret 1. juli 2009 - 31. december 2010 omfat-
tende anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter for henholdsvis koncernen og selska-
bet samt pengestremsopgerelse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for at udarbejde og afleegge et koncernregnskab og et drsregnskab, der giver et retvisende billede i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven. Dette ansvar omfatter udformning, implementering og opretholdelse af interne kontroller,
der er relevante for at udarbejde og aflaegge et koncernregnskab og et &rsregnskab, der giver et retvisende billede uden vasentlig
fejlinformation, uanset om fejlinformationen skyldes besvigelser eller fejl, samt valg og anvendelse af en hensigtsmassig regn-
skabspraksis og udevelse af regnskabsmassige sken, som er rimelige efter omstaendighederne.

Revisors ansvar og den udferte revision

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
vores revision i overensstemmelse med danske revisionsstandarder. Disse standarder kraver, at vi lever op til etiske krav samt
planlzgger og udferer revisionen med henblik pa at opna hej grad af sikkerhed for, at koncernregnskabet og &rsregnskabet ikke
indeholder veesentlig fejlinformation.

En revision omfatter handlinger for at opna revisionsbevis for de belgb og oplysninger, der er anfert i koncernregnskabet og ars-
regnskabet. De valgte handlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurderingen af risikoen for vasentlig fejlinformation
i koncernregnskabet og &rsregnskabet, uanset om fejlinformationen skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overve-
jer revisor interne kontroller, der er relevante for virksomhedens udarbejdelse og afleggelse af et koncernregnskab og et ars-
regnskab, der giver et retvisende billede, med henblik pa at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstzndigheder-
ne, men ikke med det formal at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter
endvidere stillingtagen til, om den af ledelsen anvendte regnskabspraksis er passende, om de af ledelsen udevede regnskabs-
maessige sken er rimelige samt en vurdering af den samlede prasentation af koncernregnskabet og &rsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncemregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2010 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens
pengestremme for regnskabséret 1. juli 2009 - 31. december 2010 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen har ansvaret for at udarbejde en ledelsesberetning, der indeholder en retvisende redegerelse i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Revisionen har ikke omfattet ledelsesberetningen, men vi har i henhold til irsregnskabsloven gennemlest ledelsesberetningen.
Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i tillzeg til den gennemferte revision af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningemne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncernregnskabet
og arsregnskabet.

Kebenhavn, den 31. marts 2011
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Ledelsesberetning

2009/10 2008/09 2007/08 2006/07 2005/06
18 mdr. 12 mdr. 12 mdr. 12 mdr. 12 mdr.

(Tilpasset)

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Koncernens hoved- og negletal
Hovedtal
Nettoomsatning 207,8 208,5 220,3 81,4 26,1
Bruttoresultat 64,1 42,2 61,6 33,0 10,3
EBITDA (9,6) (36,2) 6,3 10,8 2,8
Af- og nedskrivninger (95,1) (224,1) (51,7) 2,1) 0,9
Resultat af primeer drift (104,8) (260,3) (45,3) 8,7 1,9
Resuitat af finansielle poster (10,6) (3,6) (1,1) 1,0 0,5
Arets resultat (131,5) (244,7) (37.8) 8,3 1,7
Anlagsaktiver 58,4 172,4 388,2 186,8 15,1
Omsaetningsaktiver 31,8 48,2 87,0 64,7 19,7
Aktiver i alt 90,2 220,6 475,2 251,5 34,8
Aktiekapital 36,7 16,6 11,0 5,0 3,0
Egenkapital 38,0 141,7 363,7 92,1 26,7
Hensatte forpligtelser 0,2 2.4 2,5 1,0 0,4
Kortfristede geldsforpligtelser 52,0 76,5 109,0 158.4 7,7
Pengestrem fra driften (14,0) (17,4) CAY 7.4 1,8
Pengestrom til investering, netto 0,7 0,3) (247,7) (177,6) (7,4
Heraf til investering i materielle aktiver (3,0 3,1 (12,6) (16,5) (1,1
Pengestremme fra finansiering, netto 27,8 22,0 2359 186,3 15,4
Pengestremme fra ophert aktivitet - (7,5 2,7 - -
Pengestram i alt 14,5 4,3 (18,2) 16,1 6,2
Nogletal
Bruttomargin (%) 30,8 20,2 28,0 40,5 39,5
Overskudsgrad (50,4) (124,8) (20,6) 10,6 7,2
Aktiver/egenkapital 2,4 1,6 1,3 2,7 1,3
Egenkapitalens forrentning (%) (146,4) (96,8) (16,6) 13,9 9,3
Resultat pr. aktie (EPS Basic), kr. (0,48) (1,98) (0,43) 0,21 0,07
Udvandet resultat pr. aktie (EPS-D), kr. (0,48) (1,98) (0,16) 0,05 0,07
Gennemsnitligt antal ansatte
(fortsaettende aktiviteter) 122 160 144 77 32

Som det fremgér af afsnit Anvendt regnskabspraksis, har selskabet andret regnskabspraksis for 2009/10 fra
IFRS til arsregnskabsloven. Sammenligningstal for 2008/09 er andret i overensstemmelse hermed. I overens-
stemmelse med udkast til ”Bekendtgorelse om overgang til regnskabsafleggelse efter drsregnskabsloven” er
koncernens hoved- og negletal for regnskabsarene 2007/08 og 2006/07 ikke @ndret til den nye regnskabsprak-

S18.
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Ledelsesberetning

Guava A/S er, som en del af NetBooster S.A., blandt de farende selskaber inden for performance baseret onli-
ne markedsfering i Europa og er selv markedsleder i Danmark, blandt de tre sterste i Sverige, og blandt de ti

storste i Storbritannien. Selskabet fokuserer pa to hovedomrader:

Guava Agency hindterer segemaskinemarkedsfering (SEM), som er den fzlles definition for det sat af strate-
gier en annoncer kan anvende til at pge trafikken pa en hjemmeside. Guava hjalper sine kunder med planleg-
ning og handtering af SEM-strategier, udferer usability-analyser pd kundernes hjemmesider, ligesom der fore-

tages en reekke andre internet relaterede analyser.

Guava Affiliate er bygget op omkring Affiliate-markedsferingsaktiviteter. Selskabet far provision for formid-
ling af markedsferingsbudskaber for sine kunder, og selskabet afregner sine leveranderer for at publicere disse
markedsferingsbudskaber. Guava Affiliate har et indgéende kendskab til internettets online medier samt an-

vendelse af e-mail marketing til brug i markedsfering.

Selskabets medarbejdere er analytiske, systematiske og resultatorienterede i tilgang til salg og markedsforing.
Det sikrer kunderne succes med tiltrakning af nye kunder samt fastholdelse og mersalg til eksisterende kunder.
Selskabet servicerer kunder i Norden og England. Kundeportefeljen dekker alt fra mindre virksomheder til

store og ledende virksomheder i de respektive lande.

Guava blev i maj 2006 optaget til handel pa First North under Kebenhavns Fondsbers NASDAQ/OMX.
Selskabet har kontorer i Danmark, Sverige, og England.

Selskabet driver ligeledes forretning i Norge og Finland, men disse héndteres fra Danmark. Hovedkontoret lig-
ger i Kebenhavn, Danmark.

Drift

Omsetningen i 2009/10 blev 207,8 mio.kr., og resultatet for skat og af- og nedskrivninger (EBITDA) blev mi-
nus 9,6 mio.kr. Arsrapporten 2008/09 udviste et EBITDA underskud pa 36,2 mio.kr. Guava har @ndret regn-
skabsar, hvorfor omlegningsperioden lgber fra 1. juli 2009 — 31. december 2010 (18 méneder) og udger ars-
rapporten 2009/10.

Koncernens resultat fer renter og skat (EBIT) udger minus 104,8 mio.kr. og er kraftigt pavirket af af- og ned-
skrivninger pd goodwill og anlaegsaktiver pé i alt 95,1 mio.kr. Koncernens resultat efter skat udger minus

131,5 mio.kr. efter nedskrivning af skatteaktiver pa i alt 16,5 mio.kr.

Koncernens egenkapital er faldet fra 141,7 mio.kr. pr. 30. juni 2009 til 38,0 mio.kr. pr. 31. december 2010.
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Ledelsesberetning

Koncernens bankgzld er nedbragt fra 38,0 mio.kr. pr. 30. juni 2009 til 19,9 mio.kr. pr. 31. december 2010.
Koncemens soliditetsgrad udger 42,1% pr. 31. december 2010.

Guava A/S har gennem de seneste 18 méaneder faet ny hovedaktionzr ved NetBooster S.A., Frankrig, som har
bidraget positivt via en kapitaludvidelse til, at Guava i dag har en stabil forretning. NetBooster S.A. ejer ultimo
marts 2011 ca. 86% af selskabet og stetter selskabet ufravigeligt i dens videre udvikling.

Ledelsen anser resultatet og forlebet af begivenheder i 2009/10 for tilfredsstillende under hensyntagen til den
situation, som selskabet har vearet i. Selskabet har i regnskabsperioden varet pavirket af stor turbulens i de for-
skellige forretningsomrader med stor udskifining i ledelsen rundt omkring i koncernen til folge. Samtidig har
selskabet indtil februar 2010 varet finansielt meget presset, hvilket gjorde det sveert at planlagge sarligt langt
ud i fremtiden. Efter februar 2010, hvor selskabet er blevet datterselskab af NetBooster S.A., har selskabet igen
fundet fodfaeste og har herfra styrket sin position markant pa alle markeder.

Begivenheder i regnskabsiret
Selskabet udstedte 32.750.000 warrants til selskabets ledelse i bAde Danmark, Sverige og England.

Selskabet erhvervede aktierne i NetBooster UK Limited fra NetBooster Group.

Selskabets andrede regnskabsar fra 1. juli - 30. juni til 1. januar - 31. december. Selskabets regnskabsperiode
2009/10 var herefter 18 méaneder og lab fra 1. juli 2009 til 31. december 2010.

Selskabet udskiftede bestyrelse til at besta af Pascal Chevalier, Stephane Darracq og Jens Henrik Nielsen.

Selskabet udvidede aktiekapitalen ved en rettet emission til NetBooster S.A. med 20,1 mio.kr. dels ved gald-
konvertering pa 13,7 mio.kr. dels ved kontant kapitalforhejelse pa 6,4 mio.kr. NetBooster S.A. meddelte sam-
me dag, at de nu ejede 68,26% af selskabet.

Selskabet indgik en henstandsaftale med to af sine bankforbindelser, samtidig med at franske NetBooster S.A.
overtog CapiNordics gzld mod selskabet pa 20 mio.kr.

Nils Carlsson blev udnavnt til ny administrerende direkter for selskabet den 12. oktober 2009.

Kapitalberedskab

Selskabet har modtaget et "letter of support™ fra selskabets hovedaktionzar NetBooster S.A., hvoraf det frem-
gér, at NetBooster S.A. frem til ultimo marts 2012 vil supportere selskabet finansielt, sifremt dette bliver nod-
vendigt, for at selskabet kan opfylde sine forpligtelser.
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Ledelsesberetning

Forventninger til 2011
P4 baggrund af at selskabet er en del af NetBooster S.A. i hele den kommende regnskabsperiode, forventer sel-
skabet et forbedret EBITDA resultat sammenholdt med 2009/10.

Vidensressourcer

En del af selskabets virksomhedsgrundlag er baseret pd kompetente og branchekendte medarbejdere. Det er
dog i enkelte situationer fortsat svaert for selskabet at tiltraekke kompetente medarbejdere med erfaring, hvilket
kan heemme selskabets udvikling fremadrettet.

Goodwill
Selskabet har i regnskabsdret valgt at nedskrive goodwill og verdi af kapitalandele for 76,5 mio.kr. som folge

af resultaterne af de foretagne impairment tests for selskabets forretningsaktiviteter.

Anlaegsaktiver

Selskabet har i regnskabséret valgt at af- og nedskrive immaterielle og materielle anleegsaktiver for i alt 18,5
mio.kr. som felge af en @ndret tilgang til markedet, hvorefter disse aktiver ikke leengere vil skulle anvendes til
selskabets drift fremover.

Corporate Governance
Guavas bestyrelse har valgt at varetage selskabets ledelse pa grundlag af OMX Nordic Exchange Copenhagen
A/S’ anbefalinger for god selskabsledelse 2005 med tilpasninger, hvor dette findes hensigtsmeessigt.

Investor Relations
Selskabets hjemmeside opdateres labende pa dansk og engelsk, og meddelelser, praesentationer mv. vil fremga
heraf dog stedse under hensyntagen til de bersretlige regler.

Selskabets investor-relationspolitik kommer til udtryk via disse tiltag.
Arsrapporter

Guavas arsrapporter vil stedse leve op til galdende standard for den kategori af virksomheder, som selskabet
tilhgrer.
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Ledelsesberetning

Datterselskaber

Selskabet har i dag ejerandele i:

° Guava Online Marketing A/S, Kebenhavn, 100%
. Copenhagen Interactive ApS, Kebenhavn, 100%
° Bubka System ApS, Kebenhavn, 100%

o Guava Media A/S, Arhus, 100%

° Guava Communication Vest A/S, Arhus, 100%
. MM Medier, Arhus, 100%

° Guava UK Ltd., Berkshire, England, 100%

o NetBooster UK Ltd. Berkshire, England, 100%
° Nuera Ltd., Berkshire, England 100%

° Guava Sweden AB, Kalmar, Sverige, 100%

Aktionzrinformation

Udbytte

Det er Guava A/S' udbyttepolitik, at aktionaererne skal opnd et afkast af deres investering i form af kursstignin-
ger. Udbetaling af udbytte skal ske under hensyntagen til forneden konsolidering af egenkapitalen som grund-

lag for koncernens fortsatte ekspansion.
Guava A/S forventer ikke at udlodde udbytte for aret 2009/10.

Aktionzerer, kapital og stemmer pr. 5. januar 2011

Andel af
aktiekapitalen Stemmer
kr. %
NetBooster Group SA 26.716.043 72,8
BK of Ny Mellon Sa/Nv, Bruxelles (opbevaring for kunder) 683.678 1,9
DKK NBI HF Iceland (opbevaring for kunder) 450.211 1,2
Guava A/S (egne aktier) 392.973 1,1
JP Morgan Chase Bank (opbevaring for kunder) 258.333 0,7
Andre eksterne investorer 8.199.039 22,3

I alt 36.700.277 100,0
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C (mel-

lem).

Selskabet har omlagt regnskabséret til at folge NetBooster-koncernens fra perioden 1. juli til 30. juni til perio-
den 1. januar til 31. december. Som felge heraf indeholder tallene for 2009/10 18 méneder.

Selskabet har andret regnskabspraksis fra at vare aflagt i overensstemmelse med International Financial Re-
porting Standards (IFRS) som godkendt af EU og yderligere danske oplysningskrav til arsrapporter for bersno-
terede virksomheder til at vaere aflagt efter arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C (mellem).

Efter selskabets @ndrede regnskabsprincipper foretages der afskrivning af koncerngoodwill i koncernregnska-
bet over 5 &r, og resultat, aktiver, forpligtelser og pengestremme vedrerende opherte aktiviteter indgér efter
arsregnskabsloven pé respektive regnskabsposter herfor, mod tidligere sarskilt.

ZEndringen i regnskabspraksis har ikke indflydelse pa &rets resultat, balancesum eller egenkapital i moder- eller
koncernregnskabet for 2008/09 eller 2009/10, men der er foretaget ndringer i sammenligningstal for enkelte
regnskabsposter for 2008/09.

/Endringen er foretaget eftersom selskabet vurderer, at afleeggelse efter rsregnskabsloven i hejere grad stir

mal med selskabets og koncernens nuvarende og fremtidige aktivitetsniveau.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nir det som folge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige eko-
nomiske fordele vil tilflyde koncernen, og aktivets vardi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar koncernen som folge af en tidligere begivenhed har en retlig eller fak-
tisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd koncernen, og forpligtelsens
veerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Méaling efter forste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og méaling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden rsrapporten af-
leegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopgerelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de be-

lgb, der vedrerer regnskabsaret.
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Anvendt regnskabspraksis

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter Guava A/S (modervirksomheden) og de virksomheder (tilknyttede virksomhe-
der), som kontrolleres af modervirksomheden, jf. koncernoversigten side 4. Modervirksomheden anses for at
have kontrol, nir den direkte eller indirekte ejer mere end 50% af stemmerettighederne eller p4 anden made

kan udeve eller faktisk udever bestemmende indflydelse.

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for Guava A/S og dets dattervirksomheder. Udarbe;j-
delse af koncernregnskabet sker ved sammenlaegning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved konsolide-
ringen foretages eliminering af koncerninterne indtsegter og omkostninger, interne mellemvaerender og udbyt-
ter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. De regnskaber, der an-

vendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med koncernens regnskabspraksis.

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes for-
holdsmassige andel af resultatet og nettoaktiverne prasenteres som seerskilte poster i henholdsvis resultatop-

gorelsen og balancen.

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra henholdsvis overtagelses-
tidspunktet og stiftelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resul-
tatopgerelse frem til henholdsvis afstielsestidspunktet og afviklingstidspunktet.

Ved keb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkebte virksomheders identifi-
cerbare aktiver og forpligtelser méles til dagsvaerdi pé overtagelsestidspunktet. Der hensettes til deekning af
omkostninger ved besluttede og offentliggjorte omstruktureringer i den erhvervede virksomhed i forbindelse

med overtagelsen. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelob (goodwill) mellem kostprisen for den erhvervede kapitalandel og dagsverdien af de
overtagne aktiver og forpligtelser indregnes under immaterielle anlegsaktiver og afskrives systematisk over

resultatopgerelsen efter en individuel vurdering af brugstiden.

Afhzndede virksomheder konsolideres indtil athendelsesdatoen. Forskellen mellem salgssummen og nettoak-
tivernes bogferte veerdi pd afhendelsestidspunktet, inklusive resterende goodwill med fradrag af forventede
afviklingsomkostninger, indgar i resultatopgerelsen.
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Anvendt regnskabspraksis

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
geldsforpligtelser og andre monetzre poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omreg-
nes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstér mellem transaktionsdagens kurs og kursen
pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerelsen som finansielle poster. Materi-
elle og immaterielle anlegsaktiver og andre ikke-monetare aktiver, der er kebt i fremmed valuta, omregnes til
historiske kurser.

Ved indregning af udenlandske datter- og associerede virksomheder, der er selvsteendige enheder, omregnes
resultatopgerelserne til gennemsnitlige valutakurser for ménederne, som ikke afviger vasentligt fra transakti-
onsdagens kurser. Balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Goodwill betragtes som tilheren-
de den selvsteendige udenlandske enhed og omregnes til balancedagens kurs. Kursdifferencer, opstiet ved om-
regning af udenlandske dattervirksomheders egenkapital ved érets begyndelse til balancedagens valutakurser
samt ved omregning af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes di-
rekte pa egenkapitalen.

Kursregulering af mellemvaerender med selvsteendige udenlandske dattervirksomheder, der anses for en del af
den samlede investering i den pag=ldende dattervirksomhed, indregnes direkte pd egenkapitalen.

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder, der er integrerede enheder, omregnes monetere aktiver og
forpligtelser til balancedagens kurs. Ikke-monetzre aktiver og forpligtelser omregnes til kursen pa anskaffel-
sestidspunktet eller pa tidspunktet for eventuelle efterfelgende op- eller nedskrivninger. Resultatopgerelsens
poster omregnes til gennemsnitlige valutakurser for manederne, idet poster afledt af ikke-monetare aktiver og
forpligtelser dog omregnes til historiske kurser geldende for de pagzldende ikke-monetzre poster.

Resultatopgorelsen

Nettoomsatning

Nettoomsatning indregnes i resultatopgerelsen, nr levering og risikoovergang til keber har fundet sted. Net-
toomsatning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og males til dagsvaerdien

af det fastsatte vederlag.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter direkte og indirekte omkostninger, der atholdes for at opna nettoomsatningen.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter alle faste eksterne omkostninger, der ikke direkte er variabel med sel-

skabets nettoomsaetning.
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Anvendt regnskabspraksis

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter omkostninger til selskabets personale, sdsom lenninger, pensioner mv. og ak-

tiebaseret vederleggelse.

Finansielle poster .
Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, rentedelen af finansielle leasingydelser, realisere-
de og urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende vardipapirer, geldsforpligtelser og transaktioner i frem-

med valuta samt tilleg og godtgerelser under acontoskatteordningen.

Skat

Arets skat, som bestar af &rets aktuelle skat og sendring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfores til rets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henferes til posteringer
direkte pa egenkapitalen. Den andel af den resultatferte skat, der knytter sig til arets ekstraordinzre resultat,
henferes hertil, mens den resterende del henfores til irets ordinzre resultat.

Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmassige og skattemaessige vaerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemessige vaerdi af aktiverne opgeres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudt skat méles p& grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balancedagens
lovgivning vil vere geldende, nér den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Endring i udskudt skat

som falge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremferselsberettigede skattemeessige underskud, indregnes
i balancen med den vardi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte skattefor-

pligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Moderselskabet er sambeskattet med alle danske dattervirksomheder. Den aktuelle danske selskabsskat forde-
les mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusi-
on vedrerende skattemessige underskud).

Udskudt skat vedrerende genbeskatning af tidligere fratrukne underskud i udenlandske dattervirksomheder
indregnes ud fra en konkret vurdering af hensigten med det enkelte datterselskab.
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Goodwill og koncerngoodwill

Goodwill afskrives linezert over den vurderede brugstid, der fastlasgges pd baggrund af ledelsens erfaringer in-
den for de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udger seedvanligvis 10 &r.

Goodwill nedskrives til genindvindingsvaerdi, sdfremt denne er lavere end den regnskabsmaessige vardi.

@vrige immaterielle anlaegsaktiver
Ovrige immaterielle anlaegsaktiver omfatter igangvaerende og faerdiggjorte udviklingsprojekter med tilknyttede
immaterielle rettigheder, erhvervede immaterielle rettigheder samt forudbetalinger for immaterielle anleegsak-

tiver.

Udviklingsprojekter vedrerende produkter og processer, der er klart definerede og identificerbare, hvor den
tekniske udnyttelsesgrad, tilstrakkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed
i virksomheden kan pévises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfore eller anvende det pagezldende
produkt eller den pagaldende proces, indregnes som immaterielle anlaegsaktiver, @vrige udviklingsomkost-
ninger indregnes som omkostninger i resultatopgerelsen, nir omkostningerne afholdes.

Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger, herunder gager og afskrivninger, der direkte og in-

direkte kan henfares til udviklingsprojekterne.

Faerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives linezrt over den forventede brugstid. Afskrivningsperioden udger
saedvanligvis 5 ar, men kan i visse tilfzelde udgere op til 20 ar, sifremt den leengere afskrivningsperiode vurde-
res bedre at afspejle koncernens nytte af det udviklede produkt mv. For udviklingsprojekter, der er beskyttet af
immaterielle rettigheder, udger den maksimale afskrivningsperiode restlebetiden for de pageldende rettighe-

der, dog maksimalt 20 ar.

Erhvervede immaterielle rettigheder i form af patenter og licenser males til kostpris med fradrag af akkumule-
rede af- og nedskrivninger. Patenter afskrives over den resterende patentperiode, og licenser afskrives over af-

taleperioden, dog maksimalt 20 &r.

Ovrige immaterielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsvardi, sifremt denne er lavere end den regn-

skabsmessige verdi.

Fortjeneste og tab ved athandelse af svrige immaterielle anlaeegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgs-
prisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen som korrektion til af- og nedskrivninger eller under andre driftsindtegter, i

det omfang salgsprisen overstiger den oprindelige kostpris.
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Anvendt regnskabspraksis

Materielle anlegsaktiver
Indretning af lejede lokaler, grunde og bygninger samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kost-
pris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen samt omkostninger til
klargoring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede akti-
ver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleveranderer og
lenninger. For finansielt leasede aktiver udger kostprisen den laveste veerdi af dagsvardien af aktivet og nu-

tidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser.

Renteomkostninger pé 1én til finansiering af fremstilling af materielle anlagsaktiver indregnes i kostprisen, sa-
fremt de vedrerer fremstillingsperioden. Alle gvrige finansieringsomkostninger indregnes i resultatopgerelsen.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages li-
nexre afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Indretning af lejede lokaler 3-10 ar
Andre anlzg, driftsmateriel og inventar 3-54r

Materielle anlagsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, sifremt denne er lavere end den regnskabsmaes-

sige verdi.

Fortjeneste og tab ved athandelse af materielle anlegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indreg-
nes i resultatopgerelsen som korrektion til af- og nedskrivninger eller under andre drifisindtagter, i det omfang

salgsprisen overstiger den oprindelige kostpris.

Kapitalandele dattervirksomheder
Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og maéles til kostpris. Hvor kostprisen overstiger genindvin-

dingsveerdien, nedskrives til lavere vaerdi.

- Kostprisen reduceres med modtaget udbytte, der overstiger den akkumulerede indtjening efter overtagelses-
tidspunktet.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af ned-

skrivninger til imedegéelse af forventede tab.
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Anvendt regnskabspraksis

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter aftholdte omkostninger, der vedrerer efterfalgende

regnskabsar. Periodeafgreensningsposter males til kostpris.

Andre verdipapirer og kapitalandele
Vardipapirer indregnet under omsatningsaktiver omfatter bersnoterede obligationer og kapitalandele, der ma-

les til dagsvaerdi (barskurs) pa balancedagen.

Udbytte
Udbytte indregnes som en galdsforpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pd generalforsamlingen. Det foresla-
ede udbytte for regnskabsaret vises som en sarskilt post i egenkapitalen.

Egne aktier
Anskaffelses- og afstielsessummer for egne aktier samt udbytte fra disse indregnes direkte pa egenkapitalen
under overfort resultat.

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, returvarer, tab pé igang-
vaerende arbejder for fremmed regning, besluttede og offentliggjorte omstruktureringer mv.

Andre hensatte forpligtelser indregnes og maéles som det bedste skan over de omkostninger, der er nadvendige
for pé balancedagen at afvikle forpligtelserne. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud over et ar fra

balancedagen males til tilbagediskonteret vardi.

Ved erhvervelse af virksomheder og kapitalandele i tilknyttede virksomheder hensettes til omkostninger ved-
rerende omstruktureringer i den overtagne virksomhed, som er besluttet og offentliggjort senest pa overtagel-
sestidspunktet.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser méles til amortiseret kostpris, der saeedvanligvis svarer til nominel vardi.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgreensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indteegter til resultatforing i efter-
folgende regnskabsér. Periodeafgraensningsposter méles til kostpris.
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Anvendt regnskabspraksis

Pengestromsopgerelsen

Pengestremsopgerelsen for koncernen prasenteres efter den indirekte metode og viser pengestremme vedro-
rende drift, investeringer og finansiering samt koncernens likvider ved arets begyndelse og slutning. Der er ik-
ke udarbejdet sarskilt pengestramsopgerelse for moderselskabet, da denne er indeholdt i pengestremsopgerel-

sen for koncernen.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestremme vedrerende investe-
ringsaktiviteter. I pengestromsopgerelsen indregnes pengestremme vedrerende kabte virksomheder fra anskaf-
felsestidspunktet, og pengestremme vedrerende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestromme vedrerende driftsaktiviteter opgeres som driftsresultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter,
&ndring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme vedrerende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af virk-
somheder, aktiviteter og finansielle anlegsaktiver samt keb, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle
og materielle anlaegsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestremme vedrerende finansieringsaktiviteter omfatter aendringer i sterrelse eller sammensztning af mo-
derselskabets aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 14n, indgéelse af finansielle
leasingaftaler, afdrag pa rentebzrende geld, keob af egne aktier samt betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med ubetydelig kursrisiko, med fradrag af
kortfristet bankgeaeld.

Hoved- og negletal
Hoved- og nagletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings
“Anbefalinger & Negletal 2010,

Nogletal Beregningsformel Nagletal udtrykker
Bruttomargin (%) = Bruttoresultat x 100 Virksomhedens driftsmessige
Nettoomsatning gearing,
Overskudsgrad (%) = Driftsresultat x 100 Virksomhedens driftsmassige
Nettoomsaetning rentabilitet.
Aktiver/egenkapital = Aktiver Virksomhedens finansielle
Egenkapital gearing.
Egenkapitalens forrentning (%) = Arets resultat x 100 Virksomhedens forrentning af
Gennemsnitlig egenkapital den kapital, som ejerne har

investeret 1 virksomheden.
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Resultatopgerelse for perioden 01.07.2009 — 31.12.2010

Moderselskab Koncern
2008/09 - 2009/10 2009/10  2008/09
12 mdr. 18 mdr. 18 mdr. 12 mdr.

(Tilpasset) (Tilpasset)
t.kr, t.kr. Note t.kr. o tkr, -

5467 5.632  Nettoomsatning 1 207.774 208.497

(36) 0  Vareforbrug (107.471) (119.285)

- (15.545) (7.617) Andre eksterne omkostninger (36.161)  (47.027)
- (10.114) (1.985) Bruttoresultat 64.142 - 42.185
© (6.040) (6.688) Personaleomkostninger 2 (73.787) ' (78.340)

" (16.154) (8.673) Resultat for afskr./renter/skat (EBITDA) (9.645) :‘;- (36.155)

Afskrivninger pa immaterielle og

(1.179) (919) materielle anlzgsaktiver (18.358) " (9.794)

3

- - Afskrivninger pa kundekontrakter 3 0 (48533

- - Af- og nedskrivninger pé udviklingsprojekter 3 (209) - (2.535)
(288.636)  (73.438) Af- og nedskrivning pa goodwill 3 (76.542) (163.237)
(305.969)  (83.030) Driftsresultat (104.754)  (260.254)
2139 734 Finansielle indtzgter 4 486 L 991,
o (4.770) (7.016) Finansielle omkostninger 5 (11.096) (4.572)
(308.600)  (89.312) Resultat for skat (115.364) (263.835)
" 4840  (9.777) Skat af drets resultat 6  (16.091) * 19.153
(303.760)  (99.089) Arets resultat (131.455) ‘ (244.682)

- Forslag til resultatdisponering
0 0  Forslaet udbytte
(303.760)  (99.089) Overfort til naeste ar

(303.760)  (99.089)
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Balance pr. 31.12.2010
Moderselskab Koncern
30.06. .  31.12. 31.12. 30.06.
2009 - 2010 2010 . 2009
(Tilpasset) (Tilpasset)
. tkr. - t.kr. Note t.kr. - tkr.
£50 0  Ferdiggjorte udviklingsprojekter 0 . 1539
0 0  Erhvervede patenter og licenser 17 .. 4471
0 0  Goodwill 54.779 . 131.315
0 0  Udviklingsprojekter under udferelse 0 995
S0 0 Immaterielle anleegsaktiver 7 54,796  138.320
1,046 1.046  Grunde og bygninger 1.046 1.046
1.691 124  Andre anleg, driftsmateriel og inventar 1.407 .. 9.198
-0 0  Indretning af lejede lokaler 0 + 7.0
- 2,737 1.170 Materielle anlaegsaktiver 8 2453 - 10244
. 133.982 67.341  Kapitalandele i tilknyttede virksomheder - -
9.904 0  Udskudte skatteaktiver 196 - 22110
525 746  Deposita 947 < 1.685
© 144.411 68.087 Finansielle anlzegsaktiver 9 1.143 23.795
- 147.148 69.257 Anlaegsaktiver 58392  172.359
S .45 0  Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 21.270 24.857
242 3.586 Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder - '5 =
- 258 0  Selskabsskat 0 545
1.161 56  Andre tilgodehavender 1.518 2.589
232 36  Periodeafgransningsposter 621 1 907
“ 6908 3.678 Tilgodehavender 23.409 - 29.898
6,268 0  Andre verdipapirer 0 6.268
4,999 314 Likvide beholdninger 8.427 . 12.043
- 18.175 3.992 Omsaetningsaktiver 31.836 - 48.209
165323 73249 Aktiver 90.228  220.568
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Balance pr. 31.12.2010
Moderselskab Koncern
30.06.  31.12. 31.12.  © 30.06.
2009 2010 2010 . 2009
(Tilpasset) (Tilpasset)
: tkr. t.kr. Note t.kr. t.kr.
= 16.616 36.700  Aktiekapital 10 36.700 - 16.616
:' 5 0  Overkurs ved emission 249 '::_ 0
S 85372 (6.037)  Overfert overskud 1.060 . 125047
i) 0  Foreslaet udbytte for regnskabsaret 0 | 0
. 101.988 30.663 Egenkapital 38.009  141.663
0 0  Udskudte skatteforpligtelser 0 1280
0 0  Andre hensatte forpligtelser 199 - 1.083
Hensatte forpligtelser 11 199 ©2.363
38002  19.888  Anden bankgeld 19.888  38.002
18,908 20.369  Geld til tilknyttede virksomheder - -
' 5.895 854  Leverandergzld 14519 - 21.143
REan 0  Selskabsskat 2123 TR 00
530 1.475  Anden geld 7513 12.588
k0 0  Periodeafgransningsposter 7977 - 4809
. 63.335 42.586 Kortfristede gaeldsforpligtelser 52,020 76.542
- 63.335 42.586 Geldsforpligtelser 52.020 - 76.542
- 165.323 73.249 Passiver 90.228  220.568
Pantsetninger og eventualforpligtelser mv. 12-15
dvrige noter 16-21
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Egenkapitalopgerelse for 2009/10

Koncern
Foresliet
Overkurs udbytte
Aktie- ved Overfort for regn-
kapital emission  resultat skabsiret I alt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital 01.07.2009 16.616 0 125.047 0 141.663
Valutakursregulering udenlandske virksomheder 0 0 37 0 37
Udloddet udbytte 0 0 0 0 0
Kapitalforhgjelse 25.02.2010 20.084 9.038 0 0 29.122
Overfarsel 0 (9.038) 9.038 0 0
Emissionsomkostninger 0 0 (361) 0 (361)
Skat af emissionsomkostninger 0 0 0 0 0
Keb af egne aktier 0 0 (997) 0 (997)
Salg af egne aktier 0 0 0 0 0
Arets resultat 0 0 (131.455) 0 (131.455)
Foreslaet udbytte 0 0 0 0 0
Egenkapital 31.12.2010 36.700 0 1.309 0  38.009
Moderselskab
Foresliet
Overkurs udbytte
Aktie- ved Overfort for regn-
kapital emission  resultat skabsiret I alt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital 01.07.2009 16.616 0 85.372 0 101.988
Udloddet udbytte 0 0 0 0 0
Kapitalforhgjelse 25.02.2010 20.084 9.038 0 0 29.122
Overforsel 0 (9.038) 9.038 0 0
Emissionsomkostninger 0 0 (361) 0 (361)
Skat af emissionsomkostninger 0 0 0 0 0
Keob af egne aktier 0 0 997) 0 (997)
Salg af egne aktier 0 0 0 0 0
Arets resultat 0 0 (99.089) 0 (99.089)
Foreslaet udbytte 0 0 0 0 0
Egenkapital 31.12.2010 36.700 0 (6.037) 0  30.663
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Pengestromsopgerelse for 2009/10

Koncern

2009/10  2008/09
18 mdr. = 12 mdr.

(Tilpasset)
Note thkr. + tkr. -

Resultat for skat (115.364) | (263.835)
Af- og nedskrivninger samt gvrige ikke-likvide reguleringer 100.008 ~ 224.099
Andring i driftskapital 16 (1.331) 33.943%

(16.687) . (5.793)

Modtagne finansielle indtagter 486 . 991,

Betalte finansielle omkostninger (6.197) - (4.572)
Betalt selskabsskat 8400 (8.070)
Pengestromme vedrerende drift (13.998) :"' (17.444)
Keb mv. af immaterielle anlegsaktiver (3215 (7.616)
Salg af immaterielle anlagsaktiver 0 10.310
Keb mv. af materielle anleegsaktiver (3.049) (3.101)
Salg af materielle anlagsaktiver 840 170
Keb mv. af finansielle anlagsaktiver (148) (274)
Salg af finansielle anlegsaktiver 6.268 209
Pengestromme vedroerende investeringer 696 7 (302)
Kob af egne aktier (997) 340
Kapitalforhajelser 28.761 22.569
Valutakursregulering 36 ° (868)
Pengestromme vedrorende finansiering 27.800 - 22.041 -
Zndring i likvider 14.498 ' 4295
Likvider 01.07.2009 (25.959) ; (_:30.25_4)

Likvider 31.12.2010 17 (11.461) = (25.959)
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Noter
Moderselskab Koncern
2008/09  2009/10 2009/10  2008/09
12 mdr. 18 mdr. 18 mdr. 12 mdr.
(Tilpasset) (Tilpasset)
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
1. Nettoomszetning
5.467 5.632  Salg af tjenesteydelser 207.774 208.497
5.467 5.632 207.774  208.497
2. Personaleomkostninger
5.465 5.459 Len og gager 65.176 71.969
437 668  Pensionsomkostninger 2.738 1.854
138 561  Andre sociale omkostninger 5.873 4.517
6.040 6.688 73.787 78.340
Heraf samlet vederlag til:
3.360 5.079 Direktion 5.079 3.360
350 1.064  Bestyrelse 1.064 350
5 3  Gennemsnitligt antal medarbejdere 122 160
3. Af- og nedskrivninger
0 0  Feerdiggjorte udviklingsprojekter 209 2.535
0 0  Kundekontrakter 0 48.533
288.636 73.438  Goodwill 76.542 163.237
0 0 Bygninger 0 0
508 919  Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 18.358 8.573
671 0  Indretning af lejede lokaler 0 1.221
0 0  Fortjeneste ved salg af materielle anlaegsaktiver 0 0
289.815 74.357 95.109  224.099
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Moderselskab Koncern
2008/09  2009/10 2009/10  2008/09
12 mdr. 18 mdr. 18 mdr. 12 mdr.
(Tilpasset) (Tilpasset)
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
4. Finansielle indtagter
1.618 537  Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder - -
0 197  Renteindtaegter, pengeinstitutter 347 230
521 0  Andre finansielle indtegter 139 761
2.139 734 486 991
5. Finansielle omkostninger
874 1.460  Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder - -
0 3.026  Renteudgifter pengeinstitutter 3.036 2.874
3.896 2.530  Andre finansielle omkostninger 8.060 1.698
4.770 7.016 11.096 4.572
6. Skat af drets resultat
88 0  Aktuel skat ) (336)
4.685 (9.904) Andring af udskudt skat (16.509) 18.578
67 127  Regulering vedrerende tidligere &r 420 911
4.840 (9.777) (16.091) 19.153




Guava A/S 25
Noter
Koncern
Fzrdig- Erhver- Udviklings-
gjorte vede pa- projekter
udviklings- tenter og under
projekter licenser Goodwill udferelse
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

7. Immaterielle anlaegsaktiver
Kostpris 01.07.2009 6.323 6.929 136.053 995
Valutakursregulering 0 78 0 0
Tilgang 1.788 887 0 540
Afgang (7.278) (7.874) 0 (1.535)
Kostpris 31.12.2010 833 20 136.053 0
Af- og nedskrivninger 01.07.2009 (4.784) (2.458) (4.812) 0
Valutakursregulering 0 (16) 80 0
Arets af- og nedskrivninger (3.300) (5.403)  (76.542) 0
Tilbageforte afskrivninger 7.251 7.874 0 0
Af- og nedskrivninger 31.12.2010 (833) (3) (81.279) 0
Regnskabsmaessig veerdi 31.12.2010 0 17 54.779 0
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Moderselskab

Erhver-

vede pa-

tenter og

licenser Goodwill

t.kr. t.kr.

7. Immaterielle anlaegsaktiver (fortsat)
Kostpris 01.07.2009 264 4812
Tilgang 0 0
Afgang (264) 0
Kostpris 31.12.2010 0 4.812
Af- og nedskrivninger 01.07.2009 (264) (4.812)
Tilbageforte afskrivninger 264 0
Af- og nedskrivninger 31.12.2010 0 (4.812)

Regnskabsmaessig vaerdi 31.12.2010 0 0
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Koncern

Indretning Andre
Grunde og aflejede anlseg

bygninger lokaler mv,
t.kr. t.kr. t.kr.

8. Materielle anlzegsaktiver
Kostpris 01.07.2009 1.046 1.033 21.802
Valutakursregulering 0 0 175
Tilgang 0 0 3.278
Afgang 0 (713)  (19.745)
Kostpris 31.12.2010 1.046 320 5.510
Af- og nedskrivninger 01.07.2009 0 (1.033)  (12.604)
Valutakursregulering 0 0 (124)
Tilgang ved fusion 0 0 (229)
Arets afskrivninger 0 0 (8.281)
Tilbagefersel ved afgang 0 713 17.135
Af- og nedskrivninger 31.21.2010 0 (320) (4.103)

Regnskabsmaessig vaerdi 31.12.2010 1.046 0 1.407

I den regnskabsmassige vaerdi indgar:

Finansielt leasede aktiver 0

Renteomkostninger 0 0
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8. Materielle anlegsaktiver (fortsat)

Kostpris 01.07.2009
Tilgang
Afgang
Kostpris 31.12.2010

Af- og nedskrivninger 01.07.2009
Arets afskrivninger
Tilbageforsel ved afgang

Af- og nedskrivninger 31.12.2010

Regnskabsmaessig veerdi 31.12.2010

Moderselskab

Indretning Andre
Grunde og aflejede anleg

bygninger lokaler mv.
t.kr. t.kr. t.kr.
1.046 713 2438
0 0 0
0 (713) (2.051)
1.046 0 387
0 (713) (747)
0 0 (917)
0 713 1.401
0 0 (263)
1.046 0 124
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Moderselskab
Kapital-
andele i
tilknyttede
virksom-
heder
t.kr.
9. Finansielle anlzegsaktiver
427.274 Kostpris 01.07.2009
6.797 Tilgang
0 Afgang
434.071 Kostpris 31.12.2010
(293.292) Nettoopskrivninger 01.07.2009
(73.438) Arets af- og nedskrivninger
(366.730) Nettoopskrivninger 31.12.2010
67.341 Regnskabsmaessig veerdi 31.12.2010
13.143 Regnskabsmaessig veerdi af indregnet goodwill

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter:

¢ Guava Online Marketing A/S, Kebenhavn, 100%
¢ Copenhagen Interactive ApS, Kabenhavn, 100%
e Bubka System ApS, Kebenhavn, 100%

e Guava Media A/S, Arhus, 100%

¢ Guava Communication Vest A/S, Arhus, 100%
e MM Medier, Arhus, 100%

e Guava UK Ltd., Berkshire, England, 100%

e NetBooster UK Ltd., Berkshire, England, 100%
e Nuera Ltd., Berkshire, England 100%

e Guava Sweden AB, Kalmar, Sverige, 100%
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Moderselskab Koncern
2009 2010 2010 2009
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
10. Aktiekapital
Aktiekapitalen bestar af 367.002.758 aktier a 0,10 kr.
Aktierne er ikke opdelt i klasser.
Zndringer i aktiekapitalen de seneste 5 regnskabsar:
Aktiekapital
1.896 1.896  Kapital 2005
1.094 1.094  Kapitalforhejelse 2006
1.974 1.974  Kapitalforhgjelse 2007
6.048 6.048  Kapitalforhgjelse 2008
5.604 5.604  Kapitalforhgjelse 2009

0 20.084  Kapitalforhgjelse 2010
16.616 36.700  Aktiekapital 31.12.2010

Nominel % af Nominel % af
vaerdi aktie- veerdi aktie-
t.kr. kapital t.kr. kapital
135 0,4  Egne aktier 01.07.2009 135 0,4
258 0,8 Tilgang 258 0,8

393 1,2  Egne aktier 31.12.2010 393 1,2
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Moderselskab Koncern
2009 2010 2010 2009
(Tilpasset) (Tilpasset)
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
11. Andre hensatte forpligtelser
0 0  Hensattelse vedr. fusion og opherende aktiviteter 199 1.083
0 0 199 1.083
12. Pantsztninger mv.
Til sikkerhed for bankgzld er deponeret ejerpante-
brev nom. 1.050 t.kr. i grunde og bygninger
Koncernen har afgivet virksomhedspant pé i alt
11.000 t.kr. til sikkerhed for koncernens bankgasld.
Aktierne i Guava Communication — Vest A/S, MM
Medier A/S, Guava UK Ltd. og Guava Sweden AB er
stillet til sikkerhed for koncernens bankgeeld
Der er deponeret 160 t.kr. vedrerende momssag i Norge.
1.046 1.046 Regnskabsmessig veerdi af pantsatte ejendomme 1.046 1.046
1.691 124  Regnskabsmaessig veerdi af materielle anlaegsaktiver 1.407 7.629
13. Kontraktlige forpligtelser
0 0 Kontraktlige forpligtelser vedr. 2011 udger 642 4.200
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Moderselskab

2009
(Tilpasset)
t.kr.

2010

t.kr.

Koncern

2010

t.kr.

2009
(Tilpasset)
t.kr.

14. Leasingforpligtelser
For aret 2011 er indgéet operationelle leasingaftaler.

Leasingaftalerne er uopsigelige i den navnte periode.

De fremtidige minimumsydelser udger 162

433

15. Kautions- og eventualforpligtelser
Koncernen har stillet selvskyldnerkaution overfor
bankgzld pr. 31.december 2010.

Stetteerklzering til datterselskaber

Guava A/S har den 30. marts 2011 afgivet stetteerkleering
overfor danske datterselskaber hvoraf det fremgar, at selskabet
uigenkaldeligt forpligter sig til at stotte selskaberne i at opfylde
alle deres forpligtelser 12 méneder fra underskrift af &rsrap-
porterne i datterselskaberne.

Koncernens selskaber hafter solidarisk for skat af koncernens

sambeskattede indkomst for regnskabsérene til og med 2004.

Guava-koncenen er part i enkelte igangvarende retssager.

Det er ledelses opfattelse, at disse retssager ikke vil pavirke
koncernens finansielle stilling ved andre tilgodehavender og
forpligtelser, der er indregnet i balancen pr. 31. december 2010.

16. Andring i driftskapital
Andring i tilgodehavender 1.992
Zndring i leverandergald mv. (3.323)

27.862
6.081

(1.331)

33.943

17. Likvider
Likvide beholdninger 8.427
Anden bankgeld (19.883)

12.043
(38.002)

(11.461)

(25.959)
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18. Neertstdende parter
Nertstiende parter med bestemmende indflydelse

Felgende parter har bestemmende indflydelse pa koncernen:

Navn Hjemsted Grundlag for indflydelse

NetBooster S.A. Paris, Frankrig Hovedaktionaer

Transaktioner mellem naertstiende parter, der ikke er indgiet pi normale markedsvilkar

Ingen
19. Aktionzerforhold
Selskabet har registreret falgende aktionarer med mere end 5% af aktiekapitalens stemmerettigheder eller pa-
lydende veerdi:
Andel af
aktiekapitalen Stemmer
kr. %
NetBooster Group SA 26.716.043 72,8
BK of NY Mellon SA/NV, Bruxelles (opbevaring for kunder) 683.678 1,9
DKK NBI HF Iceland (opbevaring for kunder) 450.211 1,2
Guava A/S (egne aktier) 392.973 1,1
JP Morgan Chase Bank (opbevaring for kunder) 258.333 0,7
Andre eksterne investorer 8.199.039 22,3
I alt 36.700.277 100,0
20. Koncernforhold

Guava A/S og dattervirksomheder indgér i koncernregnskabet for NetBooster Group SA, Paris, Frankrig.
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21. Opherende aktiviteter
I sammenligningstallene for 2008/09 indgar beleb vedrerende opherende aktiviteter saledes:

Nettoomsaetning

Af- og nedskrivninger

Arets resultat efter skat
Anlagsaktiver
Omsetningsaktiver

Hensatte forpligtelser
Kortfristede geldsforpligtelser

2910-8367mcle
TNAFD83311160836\180£38re1100_standard.doex

2008/09
t.kr.

31.511

(82.838)

(93.711)
7.210
3.950
1.083
5.067



